Ze Wstepu:

,(..) Ruch kurdyjski wychodzi z zafozenia, ze aby zmieniac swial, najpierw
musimy sig zmienic my same. System wykorzystuje bowiem zbyt wiele naszych
sfabosci,

(..) Tekmil wspiera rozwdj osobisty i grupowy w oparciu o wspdinie
wypracowane rewolucyjne idee, wartosci i cele. Jest jedna z metod, ktdre
pomagajg wytwarzac i wzmacniac osobowosc rewolucyjng u tych, ktdre chca
dazy¢ do zmiany systemu.

Poniewaz system jest zawsze obecny w nas samych, tekmil jest metods, ktdra
ma pomdc nam pozbyc sig go z krwiobiegu naszych kolektywow i naszych
osobowosei.”
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Wstep

Oddajemy w wasze rece uzupefniong o nasze wiasne doswiadczenia publikacjg
kolektywu Tekosina Anarsist (Anarchistyczna Walka), migdzynarodowego
anarchistycznego kolektywu dziafajgcego na terenach, gdzie trwa Zywa
Rewolucja'

larzadzana przez Demokratyczng Autonomiczng Administracjg Pdinocno-
Wschodnia Syria (w skrdcie: DAAPWS, znana szerzej jako Rozawa) w ciggu
ostatnich 13 lat stafa sig domem wielu rewolucyjnych organizacji (w wigkszosci
komunistycznych). Wiele grup zardwno na tzw. Bliskim Wschodzie jak i w
Europie, Ameryce czy w innych miejscach na swiecie, tak jak kolektyw Tékosina
Anarsist, czerpie inspiracje z doswiadczen zorganizowanego ruchu kurdyjskiego,
uzywajac i adaptujac jego metody na potrzeby wiasne czy ruchdw, ktérych s3
czescig.

Chcemy budowaé rewolucyjny ruch anarchistyczny rowniez tutaj, na wschodzie
Europy. Dlatego widzimy wartos¢ poznawania metod skutecznej organizacji
masowych ruchéw rewolucyjnych. Jako czgs¢ ruchu anarchistycznego chcemy
wspdlnie szukaé odpowiedzi na pytanie, jak efektywnie na wiasnym podworku
wypracowac metody, ktére umozliwia realizacje rewolucyjnych planéw na teraz i

1 Choc wigkszos¢ osdb migdzynarodowych, przybywajacych do PWS zeby uczy¢ sig od ruchu kurdyjskiego
to anarchistki i anarchisci, zwykle dziataja w grupach migdzynarodowych zorganizowanych przez ruch,
posfugujac sig wartosciami i ideologia ruchu, ktdre nie zawsze pokrywaja sig z praktykami czy ideami
anarchistycznymi (np. w odniesieniu do liderstwa). W tym kontekscie Tékosina Anarsist ma wyjatkowa
pozycie w PWS jako miejsce, gdzie praktykuje si¢ pofaczenie anarchistycznych wartosci i sposobéw
organizaciji z proponowanymi przez ruch kurdyjski metodami i ideami.
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- Pokora i skromnos¢, umiejetnos¢ stuchania i cierpliwos¢ s3 wartosciami
rewolucyjnymi

Aby korzystaé z narzgdzia, jakim jest tekmil, potrzebujemy kolektywnych
standarddw i ustalen. Jesli nie rozumiemy podstaw krytyki, nie zrozumiemy
samej krytyki. Bez wspolnej bazy krytyka jest dawana z pozyciji subiektywne;.

Na zakoriczenie pozwolimy sobie przytoczyc cytat, ktdry podsumowuje zasady i
kulturg tekmilu:

Analizujemy nie moment, lecz historig;

nie jednostke, lecz spofeczeristwo.”

Tékogina Anarsist 2022
Kolektyw Zoria 2025
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Waznym zadaniem tekmilu jest wytwarzanie
osobowosci rewolucyjnej2’. Ten koncept zaktada:

Wartosci kolektywne
« Przyjazn rewolucyjng i mifos¢ jako podstawe relacji

Iycie wspolnotowe” zamiast indywidualizmu, réwnowage miedzy
jednostka a kolektywem

- Zaangazowanie, samodyscypling i odpowiedzialnos¢. Pokonywanie wyzwan
i dawanie z siebie tego, co najlepsze dla siebie i kolektywu

- Poszukiwanie rozwigzan zamiast problemdow. Wiarg w mozliwos¢
zwycigstwa. Wygrana nie jest mozliwa, jesli nie potrafimy jej sobie nawet
wyobrazi¢. [Nadzieja jest dziataniem. Odpowiedzialnoscig rewolucjonistki
jest niesienie nadzieil

20 Tu i wszgdzie indziej ‘militant’ ttumaczymy jako rewolucyjny” - z braku dobrego polskiego tfumaczenia
oraz dlatego, ze w naszej perspektywie bojowe nastawienie ma sens jedynie z perspektywa
rewolucyjng.

21 Jedna w podstawowych metod ruchy hurdyjskiego jest zycie w komunach, ktdére facza dziatalnosé
rewolucyjng z codziennoscia. Daje to duzo wigcej mozliwosci pracy nad wiasnym charakterem i nad
kolektywem. Bez gruntownej znajomosci i zrozumienia drugiej osoby trudno jest dac jej gfeboka
krytyke, ktdra powinna opiera¢ sig na analizie jej drogi Zyciowej, znajomosci jej sytuacji rodzinnej,
aktualnej sytuacji psychologiczno-emocjonalnej, zrozumienia historii i kultury regionu, w ktdrym
dorastafa etc. Trudno jest uzyskac taki wglad w zycie naszych towarzyszy, jesli spotykamy sig raz w
tygodniu na kilka godzin wytacznie po to, by planowa¢ dziatania i rozdzielaé obowigzki. Zycie
kolektywne pomaga rowniez przezwycigza¢ nasze stabosci, dostrzega¢ whudowane nam przez system
sposoby myslenia i praktykowac takie relacje migdzyludzkie, jakie chciatybysmy budowaé w ramach
rewolucji.
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na przyszfosc i rzeczywiste obalenie form dominaciji oraz wszechogarniajacego
nas faszystowsko-kapitalistycznego systemu.

Ruch kurdyjski wychodzi z zafozenia, ze aby zmienia¢ swiat, najpierw musimy
sig zmieni¢ my same. System wykorzystuje bowiem zbyt wiele naszych stabosci.
Jesli chcemy tworzy¢ lepszy swiat, nie mozemy ignorowa¢ toksycznych
elementdw w wyuczonych przez nas sposobach komunikacii i dziafania. W ten
sposob bedziemy pomagac jakim$ formom dominacji ostatecznie zwycigzyc.
Potrzebujemy swiadomie zajaé sig kwestiami osobowosciowymi jesli na
powaznie chcemy zajac sig zmiang swiata. Ruch kurdyjski proponuje nam w tym
miejscu szereg narzgdzi. Tekmil, Platforma, Kultura Rewolucyjna, Hevalti
(Przyjazii Rewolucyjna), Hevjiyana Azad (Wspélne Zycie w Wolnosci),
Rewolucyjna Osobowosé, centralna rola walki antypatriarchalnej w ruchu,
Kustina Zilam (Zabicie Dominujacego Mezczyzny), Jineoloji - to metody ruchu
naszym zdaniem godne uwagi (mozecie o nich co nieco poczyta¢ w innych
publikacjach?’, jednak istotg tych narzedzi jest praktyka, a nie teoria).

Tekmil wspiera rozwdj osobisty i grupowy w oparciu 0 wspélnie wypracowane
rewolucyjne idee, wartosci i cele. Jest jedna z metod, ktére pomagajg wytwarza¢
i wzmacnia¢ osobowos¢ rewolucyjng u tych, ktdre chcg dazyé do zmiany
systemu.

Duza czes¢ sukcesu ruchu kurdyjskiego opiera sig na tym, ze udafo mu sig
skutecznie stworzy¢ alternatywng do dominujgcego systemu kulture
rewolucyjng wraz z rewolucyjnym systemem wartosci, opartym na

2 Publikacja ,Zabi¢ (dominujacego) mezczyzng™: https://rewolucjabw.noblogs.org/kustina-zilam-pl/
Artykut ,Czas kobiet”, w pismie Inny Swiat (2024), lub https://rewolucjabw.noblogs.org/czas-kobiet/
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wspdlnotowosci, szacunku i poswigceniu. Kultura rewolucyjna powstafa w
wyniku dziesigcioleci praktyki walki i samoorganizacji, Nie byfaby mozliwa bez
nacisku na zmiang, ktéra musi zajs¢ wewnatrz bojowniczek i bojownikow.
Poniewaz system jest zawsze obecny w nas samych, tekmil jest metoda, ktéra
ma poméc nam pozby¢ si¢ go z krwiobiegu naszych kolektywéw i naszych
osobowosci’.

Tekmil stosowany w dobrej wierze ma nam pomdc w zrozumieniu wplywow, jakie
system wywiera na nas same. Ma umozliwi¢ dostrzezenie wiasnych przywilejow
i stabosci i uwspdlni¢ proces Swiadomego rozwoju.

Warto dodad, Ze Zle stosowany tekmil, tak jak kazde inne narzgdzie, moze mie¢
bardzo destrukcyjny wpfyw na kolektyw i jednostki, dlatego kluczowe jest, by
jego podstawg byfa zawsze mifos¢ do towarzyszek i nakierowanie na osobisty i
kolektywny rozwo.

Tak jak pozostate wymienione wyZzej narzgdzia, tekmil bedzie dziafa¢ jedynie,
jesli uwspdlnimy wartosci i wspdlnie zdecydujemu jaka ma byé nasza
organizacja i jaki Swiat chcemy budowad. Jedng z podstaw tworzenia
rewolucyjnych osobowosci w ruchu kurdyjskim jest bowiem powrdt do

3 Mafo osdb wie, ze w ruchu kurdyjskim to ruch kobiecy naciskat na zmiang osobowosci jako podstawe
walki rewolucyjnej, oraz proponowaf i dopracowywat narzedzia sfuzace tej pracy. Ruch kobiecy jest
awangardg ruchu kurdyjskiego, zawsze staf i stoi na strazy wartosci rewolucyjnych tam, gdzie mescy
towarzysze ulegali pokusie drogi na skrdty, ktora mogta skompromitowac walke. Ruch kurdyjski, w
formie jaka dzisiaj znamy, zostaf stworzony przede wszystkim dzigki pokoleniom kobiet, w cywilu i w
partyzantce, ktdre nie ugigly sig pod presja rodzin, towarzyszy i paiistwa i niestrudzenie pracowaty nad
rozwojem metod, analiz, struktur, sposobdw organizacji, ktére moga tworzy¢ nowe rewolucyjne
spofeczeristwo. Migdzy innymi dlatego rewolucja w PWS jest znana jako Rewolucja Kobiet.
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Fundamenty tekmilu

Waine jest, by przypomnie¢ i podkreslié, na jakich wartosciach opiera sig
tekmil, jesli ma by¢ gtebokg praktyka. Bez fundamentéw tekmil moze stac sig
powierzchowny i formalny - osoby daja krytyke, Zeby mie¢ to juz z glowy albo
zeby wykorzystac te okazje do atakowania i zdominowania innych. Krytyka
powinna rodzi¢ sig z troski o siebie i innych, aby wzigé odpowiedzialnos¢ i
pomagac sobie nawzajem.

Te wartosci® to:
« Wspdlne zrozumienie i akceptacja metody
« Przyjazn rewolucyjna i wzajemny szacunek
- Pokora oraz zamifowanie do nauki i che¢ samodoskonalenia

19 Aby dziata¢ wspdlnie musimy uwspdlni¢ wartosci, metody i cele. Dawanie i przyjmowanie krytyki nie
jest mozliwe bez wspdlnej bazy ideologiczno-etycznej. Jesli skrytykuje za indywidualizm anarcho-
indywidualistg, to moja krytyka nie zostanie przyjgta, poniewaz kfdci sig z wartosciami tej osoby.
Podobnie same czgsto bylysmy krytykowane w PWS za odrzucanie hierarchicznego systemu partii, lecz
w naszych oczach nie byfo to cos, co chcialySmy zmieniaé, gdyz kierujemy sig¢ wartosciami
anarchistycznymi.

W grupach anarchistycznych czesto zaktadamy, ze w taki sam sposdb rozumiemy wartosci,
ktdre nami kieruja, ale w rzeczywistosci to, jak rozumiemy nasza walke, a nawet takie jej podstawy jak
anty-autorytaryzm, niehierarchicznosé, czy postawa antypanstwowa - podlegaja subiektywnej
interpretacji, tak ze nie tylko kazda grupa rozumie te rzeczy inaczej, ale nawet poszczegolne osoby w
grupie. Z tego powodu trudno jest nam znalez¢ skuteczne wspdlne metody, czy uzgodnié plan dziatania i
realizowaé go nawet na poziomie kolektywu czy miasta, nie wspominajgc o wigkszych obszarach.
Uwspdlnione rozumienie wartosci, ktére chcemy promowac i na ktorych chcemy oprze¢ nasza walkg
datoby nam silne fundamenty do szerszej samoorganizacji. W wypadku rewolucyjnego ruchu
kurdyjskiego, wypracowane przez ten ruch wartosci, analizy i metody stafy sie podstawg organizacii nie
tylko w czterech czgsciach Kurdystanu, i nie tylko w samej partii, lecz zostaly réwniez przyjete przez
duzg czgsé spofeczeristwa PWS i Bakuru (Kurdystanu pod okupacja Turecka), a takze wiele innych grup
rewolucyjnych na catym swiecie.
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Podsumowujac, mozemy wskazaé takie cele tekmilu:

« budowanie przyjazni rewolucyjnej i wzmacnianie relacji poprzez
samokrytyke i krytyke

« koordynacja [dziatan]

- rozwdj wiasnej osobowosci i znajdowanie wzrostu w praktykach
kolektywnych

- rozbijanie hierarchii / zwalczanie opresyjnej mentalnosci

- rozwigzywanie konfliktow i przezwycigzanie ego, zrozumienie wplywu
jednostki na kolektyw i vice-versa

- ograniczanie bezowocnych dyskusji [i zapobieganie konfliktom]

- znajdowanie kolektywnego rozwoju

- przeprowadzanie analiz w oparciu o wspolne podstawy

- dzielnie si¢ perspektywami na rdzne sytuacje

« tworzenie osob zdolnych zy¢ w lepszym spofeczeristwie. Nasze aktualne

podejscia s3 pochodnymi systemdw opresji takich jak kapitalizm, rasizm i
patriarchat.
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wspdlnotowosci jako punktu odniesienia. Aby tak sig stafo musimy zastanowi¢
sig nad tym jakie miejsce zajmuje w ruchu anarchistycznym indywidualizm, co
nam daje a co przez niego tracimy. Problematyka ta wymaga giebszego
spojrzenia. W tym kontekscie, jedynie pokrdtce powiemy, Zze istotg sily i
efektywnosci ruchéw masowych takich jak ruch kurdyjski jest migdzy innymi
systematyczne zrozumienie i praca nad rdwnowagg potrzeb jednostkowych i
potrzeb spofecznosci czy ruchu. Owej rownowagi, naszym zdaniem w obecnym
wydaniu ruchu anarchistycznego brakuije.

W analizie ruchu kurdyjskiego europejskie i swiatowe ruchy rewolucyjne i
wolnosciowe ponosza czgsto porazke, poniewaz punktem odniesienia dla
realizacji potrzeb staje sig jednostka a nie wspdInota. To wyuczone przez system
poczucie izolacji i odosobienia utrudnia nam pefng szacunku i oddania
samoorganizacje. Jest przyczyng wielu konfliktdw i walki o wiadzg w
srodowiskach, ktére w teorii chcg by¢ antyautorytarne. Wygrana z
obezwfadniajagcym nas systemem z wszystkimi jego instytucjami i aparatem
represji wydaje sig niemozliwa, jesli w podejmowanej walce ograniczymy sig do
perspektywy jednostki. Warto si¢ zastanowié, czy uporczywy romans
anarchizmu z indywidualizmem nie ostabia w efekcie naszej wspolnej walki.

Czy skupienie si¢ na indywidualistycznych potrzebach nie jest
przypadkiem sposobem kapitalizmu na rozbicie poczucia wspdlnoty?

Czy stawiajac wiasne potrzeby na pierwszym miejscu, nie przekreslamy
mozliwosci zbudowania kolektywnej sity?

Czy zapominajagc o wspdlnocie i odrzucajac ideg poswigcenia nie
przystugujemy sig systemowi, ktory woli nas widzie¢ rozbitymi, skupionymi na
sobie jednostkami?



Czy oderwana od wspdlnoty idea troski indywidualnej (self-care) nie jest
pofsrodkiem, ktory tak naprawdeg jest sprzeczny z naszg realng potrzebg troski o
siebie nawzajem i o caly Swiat, w ktorym zyjemy?

Czy brak wiary w zwycigstwo nie wynika wfasnie z tego poczucia
odosobnienia i stabosci, ktre system w nas pielggnuje?

Ruch kurdyjski w tym miejscu ma jasne odpowiedzi. My swoje musimy dopiero
wypracowac. Poczatkiem moze byé wpuszczenie do swojego prywatnego
sfownika pojecia rewolucji. Rozmowa o rewolucji powinna przestac nam sig
kojarzy¢ z abstrakcyjnymi mrzonkami sfomianych zapalercéw lub z oderwanymi
od rzeczywistosci dyskusjami historykéw anarchizmu. Musimy przywrdcic wiarg
w jej mozliwos¢, poniewaz bez wiary w rewolucjg, rewolucja nie bedzie mozliwa.
Dodajmy, ze przez rewolucje rozumiemy nie tylko walkg zbrojng czy moment, w
ktorym wiadza zostaje odebrana czy obalona lecz rowniez wszystko to, co taki
moment historyczny poprzedza, zaczynajac od (samo)organizacji struktur
rewolucyjnych i spofecznych. Za podstawg rewolucji uwazamy jednak przede
wszystkim sam3 zmiang zachodzaca w osobowosci. Istota wolnego
spofeczeristwa musza by¢ bowiem ludzie wewengtrznie wolni od wplywow
systemow dominacji.

Metody ruchu kurdyjskiego traktujemy jako inspiracig a nie wyrocznig.
Zachgcamy do konsekwentnego szukania/tworzenia naszych wtasnych narzedzi,
ktére pomogg nam staé sig bardziej skutecznymi. Szukajac inspiracji w
roznorodnych tradycjach rewolucyjnych czy anty-autorytarnych, musimy
zrozumie¢ dobrze powody, dla ktérych powstaly w takiej wiasnie formie oraz
rewolucyne wizje, ktorym sfuza.

Zaleznie od potrzeb kolektywu, moina doda¢ do struktury tekmilu czgsé
dotyczaca ,aktualnosci” (updates).”

18 Czesto w strukturach ruchu kurdyjskiego lub grup inspirujacych sig tymi narzedziami Tekmil staje sig
synonimem spotkan organizacyjnych. Poza trzonem krytyki/samo-krytyki mozna spotkac inne elementy
charakterystyczne dla takowych.
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Nie przepraszaj za swoje niedociagnigcia i bfedy. Pracuj nad ich zmiang. Nie
przegap momentu, w ktorym przeprosiny s3 konieczne - ale nie porzucaj pracy
nad sobg dlatego, ze przeprosifes.

Kazda krytyka kryje w sobie samokrytyke i vice versa. Kolektywne Zycie i
wspdlna praca oznaczajg, ze jestesmy odpowiedzialne za siebie nawzajem i ze
wspdlnie tworzymy nasza rzeczywistosc. Nie istniejemy jako zupefnie osobne i
odizolowane jednostki. Dlatego Zrddfa kazdego bfgdu, kazdego niedociagnigcia
mogg by¢ analizowane i postrzegane w odniesieniu do wszystkich towarzyszek.
Stuchajac krytyki, ktéra jest adresowana do innej osoby, zastandw sig, dlaczego
nie wspierafas tego towarzysza w szukaniu rozwigzania tego problemu, w
znalezieniu innego punktu widzenia, w zmianie zachowania, w tym, zeby mogfa
sig rozwing¢? W ten sposob kazda osoba moze znaleZ¢ element samorefleksji w
dowolnej krytyce lub samokrytyce, ktéra pada w czasie tekmilu.

Dodatkowo, krytyke, ktdrg styszysz w czasie tekmilu, nawet jesli jest skierowana
do kogo$ innego, mozesz odnies¢ takze do siebie i znalezé w niej cos
wartosciowego. Pomaga w tym uwazne i refleksyjne stuchanie kazdej dawanej
krytyki, nawet jesli nie jest skierowana do ciebie. Czgsto cos, co uwidacznia sig
na przykfadzie danej towarzyszki, stanowi dobry materiat do refleksji dla kazdej
z nas. Dzieje sig tak dlatego, ze dynamika, w ktorej dziatamy czgsto wynika z
opresyjnego systemu, w ktorym wszystkie nauczytysmy sig dziafac.

towarzyszek. Jesli nie nastgpuje zmiana - podejdzcie do tego jako do problemu kolektywnego, ktdry
wspdlnie mozecie rozwigzac.
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Tekmil jest swietnym narzedziem dla organizacji rewolucyjnej (dlatego tez nie
bedzie kompletny bez pozostatych elementdw rewolucyjnej praktyki*, ale moze
by¢ pierwszym krokiem w strong gfghokiej zmiany). Mamy nadziejg, ze ta
publikacja bedzie inspiracja nie tylko do eksperymentdw z systematycznym
uzywaniem tekmilu lub tworzenia swoich wfasnych, bardziej odpowiednich w
naszym kontekscie narzedzi.

Wierzymy, ze te i inne narzgdzia pozwolg nam wykona¢ potrzebne kroki w
kierunku zmiany naszej wiasnej najblizszej rzeczywistosci _aktywistycznej” w
rewolucyjng. Chciatybysmy, zeby osoby (i kolektywy!), ktdre widzg si¢ jako mafe
a swojg dziatalnos¢ jako niewystarczajaca poczuty podobnie jak my, ze (tak jak
propagowany przez system defetyzm) inspiracje i nadzieja tez s3 zarazliwe.
Tylko od tego, ile z nas uwierzy w rewolucjg, zalezy, jaka przysztosé bedziemy
mialy.

Kolektyw Zoria
Jesien 2025

4 Takich jak wizja rewolucyjna, spéjna ideologia i dobrane do kontekstu narzgdzia oraz sposoby dziafania,
rozwdj osohowosci i kultury rewolucyjnej (wraz z uwolniong od dominujacego systemu etyka), dazenie
do masowej samoorganizacji i tworzenie oraz adaptacja odpowiednich do tego struktur, przygotowanie
samoobrony - przez co rozumiemy nie tylko gotowos¢ na konfrontacje zbrojng, ale réwniez troske o
przetrwanie na poziomie catego ekosystemu, ekonomii, kultury, zdrowia spofecznego, samo-
wystarczalnosci zywnosciowej itd. A takze propagowane przez wiele ruchow rewolucyjnych kolektywne
zycie i wspdlnotowe wartosci.



PS od ttumaczek:

W ponizszym tekscie zdecydowalysmy sig uzywaé form Zeriskich w miejscach
gdzie tradycyjnie tlumaczy si¢ na formg meska lub mniej tradycyjnie wypisuje
Jwszystkie” piciowe mozliwosci lub ich odpowiednie koricowki. W naszej ocenie
to sprawifoby, ze tekst bytby mniej czytelny. Nie oznacza to jednak, ze jest on
kierowany jedynie do osob socjalizowanych jako kobiety lub ze opisywane
narzedzie zarezerwowane jest dla osob o konkretnej pici. Niech kazdx czuje sig
zaproszonx!

wszystkim, zeby lepiej zrozumie¢ dlaczego towarzysz lub towarzyszki widzg
sytuacje w ten sposdb, zebys mogfa lepiej zrozumie¢ esencjge samej krytyki.®
Dobrze jest dac sobie czas na refleksje. Pomysl o tym, jak i kiedy dajesz krytyke.
Nie chodzi o liberalne® opéznianie i przektadanie krytyki, dlatego ze trudno jest
ja przekazac. Jesli chodzi o dobry czas na przekazanie krytyki, musisz ocenic, jak
krytyka odnosi sig do ogdlnej sytuacji dookofa ciebie i cafej grupy, jaki jest
nastrdj. Nie chodzi o to, zeby daé krytyke w najtatwiej przyswajalnej formie.
Raczej o to, zeby sprawdzi¢, czy trzeba wykonaé jakas prace zanim krytyka
zostanie przekazana i/lub pozniej. W tym podejsciu chodzi o to, zeby krytyka
byfa nie tyle jak najtatwiejsza, ile jak najbardziej efektywna i przydatna”.

15 Jestesmy wychowane w kulturze, w ktdrej krytyka jest odbierana (i czgsto dawana) jako atak. Do tego
hedonistyczny kapitalizm uczy nas, ze powinnismy by¢ ciagle chwalone i podziwiani. Dlatego mamy
bardzo silne mechanizmy obronne przed przyznaniem sig, ze zrobitySmy co$ nie tak, ze kogo$
zranilismy, z czegos sig nie wywigzaty$my, albo ze pewne cechy naszego charakteru s3 nierewolucyjne i
ze musimy nad nimi pracowac. Przyjecie szczeglnie bolesnej krytyki zajmuje duzo czasu (nawet kilka
lat]), trudno jest przyznaé sig przed sobg do tego, ze zdarza nam sig lub zdarzyto zachowac w sposéb
nierewolucyjny, egoistyczny, patriarchalny itd. Koncentrujac sig na wstydzie, odrzucamy i blokujemy na
rézne sposoby krytyke, zamiast poswigci¢ energig na zmiang niekorzystnych zachowan. Jesli wierzymy
w mozliwos¢ zmiany systemu, musimy tez wierzy¢ w mozliwos¢ zmiany siebie samych i siebie
nawzajem.

16 Liberalne” w ruchach rewolucyjnych rozumie sig jako majace na celu wigsng wygode, destrukcyijne,
demotywujace, rozlazte, przyzwalajace na stabosci przeciwieristwo do , radykalnego”

17 Umiejetnosé przekazania krytyki tak, by rzeczywiscie byfa ona darem, jest rdwniez sztuk, kidra
rozwijamy wraz z praktyka. Odpowiedzialnos¢ za dobry dobér stéw i momentu lezy po stronie osoby
sktadajacej krytyke. Z jakg intencjg jg dajemy i dlaczego? Nie powinna ona wynikaé z naszej irytacji,
ztosci, zranienia czy poczucia krzywdy, lecz z analizy problematycznych zachowan przez pryzmat
osobowosci rewolucyjnej, ktérg chcemy budowac i dynamiki kolektywnej, ktéra umozliwi nam skuteczne
dziafanie. Dajac krytyke, powinnysmy wziaé odpowiedzialnos¢ za wspieranie krytykowanej osoby w
zmianie niepozadanych zachowan. Oczywiscie podstawa zmiany musi by¢ che¢ zmiany, ale nie jest to
wyfacznie odpowiedzialnosé krytykowanej osoby. Samemu trudno jest czasem dostrzec inne mozliwosci
dziafania czy sposoby komunikacii - dlatego wazny jest wkfad kolektywu. Zmiana zajmuje duzo czasu -
nie powtarzaj tej samej krytyki co tydzien. Doceniaj nawet drobne sukcesy w pracy nad charakterem
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Rownoczesnie, kiedy jest to mozliwe, krytyka powinna by¢ dawana poza
tekmilem. Nie zachowuj wszystkiego, co masz do powiedzenia, na ten jeden
moment. Tekmil daje mozliwos¢ przekazania krytyki, ktora jest trudna do dania
w codziennym Zyciu, ale nie rob z tego regufy, ze jesli masz co$ komus$ do
przekazania, to robisz to tylko w czasie tekmilu, a przy innych okazjach
pozostajesz zamknigty. Jesli towarzyszki powstrzymuja sig z dawaniem krytyki
az do dnia tekmilu i nie pracujg nad rozwijaniem tej umiejetnosci w codziennym
Zyciu, moze to tworzy¢ niezdrowa dynamike. Pamigtaj jednak o odpowiednim
sposobie przekazu, powadze i nadaniu wartosci krytyce, a jesli to nie jest
moZliwe poza strukturg tekmilu, to lepiej poczekaj na ten moment.

W krytyce, ktdrg dostajesz, szukaj nawet 1% autorefleksji i refleksji, pomimo
990 kontr-argumentow [ktdre pojawiaja sie w twojej gfowiel. Nawet jesli
krytyka byfa oparta na nieprawdziwych zafozeniach, albo na opisie wydarzen,
ktory uwazasz za znieksztafcony, opiera si¢ na tym, jak rzeczywistos¢ i
wydarzenia widza twoi towarzysze. Zanim zaczniesz wyjasnia¢ sytuacje [tak jak
ty jej doswiadczytas], powinnas cho¢ przez chwilg pomysle¢, co doprowadzifo do
takiej krytyki i odniesc sig z szacunkiem do tego, ze towarzysz.ka z najlepszymi
intencjami stara sig przekazaé ci dar krytyki. Postaraj si¢ uwierzy¢ w dobre
intencje, a nie w to, Ze krytyka jest atakiem na ciebie. Zastandw si¢ nad tym,
skad pochodzg wszystkie kontr-argumenty, ktore przychodza ci teraz do glowy.
Moze to twoje zranione ego si¢ odzywa? Dawanie krytyki moze by¢ bardzo
trudne. Zastanow sig, czy umozliwiasz lub ufatwiasz innym dawanie ci krytyki.
Docen wkiad i wysitki towarzysza. Jesli to, co zostafo powiedziane, wymaga
wyjasnienia, poczekaj do nastgpnego dnia lub dfuzej i przedyskutuj to z osoba,
ktora dafa ci krytyke. Nie po to, zeby ,przywrdcic prawdg” - ale przede
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Gzym jest Tekmil?

Tekmil jest narzgdziem zbiorowej refleksji. Cho¢ historycznie jego Zrédef mozna
doszukiwac si¢ w tradycji autorytarnych nurtdw komunistycznych, takich jak
stalinizm, a Mao Zedong pofozyl najwigkszy nacisk na metody krytyki i
samokrytyki, ogdlnie rzecz biorgc, krytyka i samokrytyka byly cennymi
narzgdziami dla ruchéw rewolucyjnych jako cafosci i nigdy nie byly obce réwniez
nieautorytarnym nurtom tych ruchow.

W kontekscie Pdtnocno-Wschodniej Syrii (Rozawy) tekmil mozna przettumaczyé
jako raport” - jednak jego znaczenie zmienia si¢ i rozwija w zaleznosci od
sytuacji. Mimo to nalezy pamigtac o dosfownym znaczeniu tego sfowa - w
tekmilu ceniona jest skromnosc i zwigzios¢. Tekmil zawiera w sobie wiele kodow
kulturowych, mechanizmow oraz zafozen ideologicznych, a jego wfasciwe
zrozumienie wymaga solidnych podstaw filozoficznych i ideologicznych.

Niniejszy artykuf przedstawia konkretne doswiadczenia organizacji
anarchistycznej dziafajacej w Pétnocno-Wschodniej Syrii (Rozawie) i nie odnosi
sig automatycznie do wszystkich praktyk tekmilu w réznych strukturach
rewolucyjnych, zarowno w Kurdystanie, jak i poza jego granicami. Nie chcemy
sprawia¢ wrazenia, ze ,posiadamy najwfasciwszg wiedzg o tekmilu” ani Zze
chcemy pokaza¢ wam, jak to naprawde dziafa”. Wrecz przeciwnie - nasza
pozycja i doswiadczenie wywodz3 sig i przychodza z pokorg, a naszym celem jest
podzielenie sig tym, czego nauczylysmy sig dzigki naszym interakcjom z ruchem
rewolucyjnym w Pétnocno-Wschodniej Syrii.



Tekst ten zostal napisany z perspektywy migdzynarodowej organizacji
anarchistycznej dziatajacej w Pétnocno-Wschodniej Syrii. Nie roscimy sobie
prawa do przedstawienia najbardziej obiektywnego punktu widzenia - jestesmy
swiadome ograniczen wynikajacych z naszej pozycji. Nasze doswiadczenia mogg
rézni¢ sig od doswiadczen innych internacjonalistek, ktdre poznawaly i
poznawali tekmil w tym kontekscie, a takze od tych, dla ktdrych Kurdystan,
lokalne jezyki i kultura s3 wfasne. Tym, co mozemy i chcemy zrobi¢, jest
podzielenie si¢ naszym doswiadczeniem i wfasng perspektywa na temat
tekmilu.

W strukturach rewolucyjnych Kurdystanu® tekmil jest wykorzystywany jako
narzedzie zbiorowej refleksji i analizy. Tekmil ocenia socjalizacje w naszych
spofeczenstwach, wpfyw mentalnosci kapitalistycznej i patriarchalnej na nasze
osobowosci. Nasze dziafania i nasze podejscie do siebie nawzajem w tekmilu s3
ogladane przez pryzmat przyjazni rewolucyjnef (comradeship) i Zycia

5 Tekmil nie jest uzywany wytacznie w strukturach rewolucyjnych tzn. wewnatrz partii. Jak wiele narzgdzi
rewolucyjnego ruchu kurdyjskigo, tekmil staf si¢ podstawg dziatania cafej struktury spofecznej i
politycznej Autonomicznej Administracji Pdtnocno-Wschodniej Syrii. Tekmil jest uzywany na wszystkich
szczeblach administracji, w instytucjach takich jak sady, szkofy, Domy Kobiet, wojsko, partie, zakfady
pracy i kooperatywy czy odpowiednik ministerstw i zgromadzenia ludowego. Uzywaja go komuny
mieszkaniowe, grupy mfodziezowe, organizacje kulturalne, sasiedzi w czasie spotkan sgsiedzkich,
komuny mieszkaniowe a nawet niektore rodziny. (wszystkie przypisy oraz przypisy w nawiasach
kwadratowych pochodzg od kolektywu Zoria).

6 Tiumaczac kurdyjskie terminy na jezyk polski natykamy sig¢ zwykle na ten sam problem: brak lub
pejoratwyna konotacja terminéw, ktére odnoszg sig do wspdlnej walki. Hevalti to podstawa dziatania
ruchu kurdyjskiego - mitos¢é do towarzyszek, gotowosé na $mier¢ za ideg i za wspdlnotg, za kazdego
towarzysza, szacunek wobec kazdej napotkanej osoby, poswigcenie wiasnego ego. W angielskim
ttumaczone jest to jako ‘comradeship’, cho¢ nie oddaje to w pefni jego znaczenia. Dlatego na polski
tiumaczymy zaréwno ‘hevalti’ jak i ‘comradeship’ jako rewolucyjng przyjazn, poniewaz takie postawy i
wartosci chcemy promowac w naszym ruchu.

10

W krytyce wskazuj i nazywaj konkretnie osoby i sytuacje.

- Tekmil wymaga przygotowania i wezesniejszego rozwaznego namysfu. W
ramach przygotowania mozesz zapisa¢ swoje mysli. Brak przygotowania
prowadzi do utraty koncentracji w czasie tekmilu, powtorki i zapominania
krytyki [ktora chciato sig przekazacl.

- Nie odpowiadaj na krytyke. Nie tylko sfownie, ale rdwniez poprzez mowg
ciafa i gesty. Zdarzaja sig sytuacje, w ktérych osoby, ktdre daja lub
przyjmuja krytyke sa w delikatnej pozycji. Przewracanie oczami,
wzdychanie, niecierpliwe gesty, chichotanie itp, mogg negatywnie
wplynaé na dawanie lub przyjmowanie krytyki oraz emocje oséb, ktérych
ta dotyczy.

Nie powtarzaj w czasie tego samego tekmilu krytyki, ktora juz raz zostafa
dana.”

« Nie béj sig ciszy."

Czasami traktowanie tekmilu jako tego oficjalnego miejsca, gdzie przekazuje sig
krytyke, moze sprawi¢, ze trudno jest przyja¢ krytyke poza tekmilem. Tekmil
nadaje wagg takim wartosciom jak pokora i umiejetnosé sfuchania, dawania i
przyjmowania - te wartosci nie powinny by¢ zarezerwowane tylko dla tekmilu.
Dlatego krytyka dawana poza formalng ramg tekmilu powinna by¢ przyjmowana
w ten sam sposdb, w duchu siostrzenstwa - przez uwaine sfuchanie.

13 Mowienie tej samej krytyki w innych stowach jest nadal jej powtdrzeniem.
14 Przerwy pomigdzy wypowiedziami kolejnych osdb wspierajg refleksje i dajg czas tym, ktdre wahaja
sig z przekazaniem swoich obserwaci.
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« Krytykuj uzywajac trzeciej osoby [ krytykujg Michata za..” a nie:
Krytykujg cig Michat za...”] Utatwia to zobaczenie krytyki i jej tematu jako
przedmiotu analizy, ktdrg przedstawiamy wszystkim osobom obecnym w
trakcie tekmilu. Krytyka w trzeciej osobie pomaga krytykowanej osobie w
ztapaniu dystansu do siebie, ufatwia przyjecie krytyki i zobaczenie jej z
bardziej obiektywnej perspektywy. Z kolei zwracanie si¢ do kogo$ w
drugiej osobie kojarzy si¢ z bardziej osobistym podejsciem, dajac
wrazenie, ze zwracamy si¢ do jednostki a nie do kolektywu.

- Tekmil to proces, ktdry nie kieruje si¢ emocjami. Filozofia tekmilu mowi, ze
emocje nie mogg by¢ podstawa krytyki. Oczywiscie emocje s bardzo
wazne i nie moga by¢ wykluczone z tego, co robimy. Emocje s3 czgscig nas,
czescig kolektywnej dynamiki i relacji. Ale sposdb, w jaki radzimy sobie z
emocjami, w jakie je wyrazamy, wplyw, jaki mamy na siebie nawzajem w
sferze emocjonalnej, znaczenie, jakie im przypisujemy, i ich wpfyw na to,
co robimy - jest tym, nad czym powinnisSmy si¢ gieboko zastanowic.
Podczas gdy emocje s3 zawsze z nami i w nas, to, co przynosimy w tekmilu,
powinno by¢ oparte jedynie o idee, wartosci, zasady, analizg i refleksjg. Z
drugiej strony, dbanie o emocje i dawanie przestrzeni na ich wyrazanie
jest konieczng i nieustajacg praca cafego kolektywu, kazdej z nas. Po
pierwsze musimy pracowac nad tym, jak (nie) dzielimy si¢ emocjami, jak
(nie) bierzemy odpowiedzialnos¢ za emocje swoje i innych osdb, jak (nie)
wspieramy si¢ nawzajem, oraz nad powigzaniem tej dynamiki z wzorami
przypisanymi do naszej pfci, rasy i klasy. Po drugie jako rozwinigcie
poprzedniej sugestii mozemy tworzy¢ i pielggnowaé miejsce i czas
przeznaczone na kolektywng troske o emacie.
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wspolnotowego, oraz idei, ktdre chcemy weiela¢ w zycie. Jednym z giéwnych
elementow tekmilu jest krytyka. W wigkszosci spotecznosci, z ktorych
pochodzimy, krytyka jest czgsto postrzegana jako atak lub negatywna uwaga.
Filozofia tekmilu widzi krytyke jako dar, ktory towarzyszki ofiarowujg sobie
nawzajem z najlepszymi intencjami. Z tej perspektywy krytyka jest tym, co
pozwala nam rozwija¢ si¢ jako jednostkom, pracowa¢ nad swoimi
niedociggnigciami - nawet jesli moze ona by¢ bardzo trudna do wysfuchania i
zaakceptowania. Krytyka moze by¢ rowniez trudna do wypowiedzenia. Celem
tekmilu jest przyblizanie nas do urzeczywistniania wyznawanych idei - zarowno
w nas samych, jak i w otaczajacej nas rzeczywistosci. Jednoczesnie tekmil
stanowi probe odejscia od mentalnosci kapitalistycznej i patriarchalnej na rzecz
ksztaftowania postawy ludzi zaangazowanych w walke o wyzwolenie. Tekmil
wspiera rozwoj nowego sposobu myslenia i ksztaftowanie osobowosci zgodnych
z wartosciami rewolucyjnymi.

Krotka historia Tekmilu

Aby zrozumieg, jak tekmil ewoluowat do swojej obecnej formy, musimy przyjrzeé
sig jego historii w kontekscie Partii Pracujacych Kurdystanu (PKK). Dlaczego
mowimy o PKK w tym temacie? JesteSmy anarchistkami i partia nie jest
sposobem organizacji naszego ruchu. Nie zmienia to faktu, ze historia PKK
zawiera lekcje, ktore sa wazne réwniez dla nas.

To samo mozna powiedzie¢ o kazdym ruchu rewolucyjnym. Co wigcej, PKK nie
jest partia w rozumieniu udziafu w systemie organizacji panstwa - mozna ja



raczej postrzegad jako formg organizacji anty-panstwowej, antykolonialnej walki.
Na PKK nie mozna gfosowad, jej celem nie jest tez zmiana systemu od $rodka’.

Rozw6j tekmilu w formie, ktdrg obserwujemy jako anarchistyczne
internacjonalistki w Rozawie, jest nierozerwalnie zwigzany z historia rozwoju
PKK. Dlatego, by lepiej zrozumiec¢ tekmil, warto przyjrze¢ sig takze tej czgsci
historii. Chociaz moze wydawac sig to sprzeczne z naszymi przekonaniami,
czesto to wlasnie ze sprzecznosci plyng najbardziej wartosciowe lekcje.

Lbiorowa refleksja nie jest obca innym kulturom czy ruchom. Wykorzystywano jg
na rdzne sposoby na calym swiecie - na przykfad tzw. .rewizja zycia” w
organizacjach katolickich w Katalonii po wojnie domowej w Hiszpanii, czy
.mowigcy patyk” (‘the talking stick’) u rdzennych ludéw skolonizowanych
terenow tzw. Ameryki. W takiej czy innej formie procesy zbiorowej refleksji s3
nieodfaczng czgscig zycia w wigkszosci spofecznosci.

Tekmil, o ktorym tutaj méwimy, mozna podzieli¢ na cztery fazy rozwoju, ktore
odpowiadaja czterem etapom rozwoju PKK:

1973-1983 - forma tekmilu nie byfa jeszcze uksztaftowana. Odbywaly sig
spotkania, wypracowywane byly standardy i systemy organizacyjne.

1983-1993 - od poczatku konfliktu zbrojnego z Turcjg do zawieszenia broni.
Istnialy fundamenty tekmilu, ale priorytety wojskowe przewazaty nad praca

1 PKK dazy do odejscia od instytucji paristwa narodowego i promuje samoorganizacj¢ ludnosci na
zasadach radykalnej demokracji bezposredniej - ten system partia i szerszy ruch rewolucyjny nazywaja
demokratycznym konfederalizmem.

0 czym pamigtaé uczestniczac w tekmilu:
Staraj sig przetamac swoje ego. Krytyka jest darem.

Empatia, mifos¢ i szacunek. Dawaj i przyjmuj, mysl o uczuciach innych
0sob.

Petna szacunku atmosfera jest integralng czgscig tekmilu. Takg atmosferg
charakteryzuje czgsciowo unikanie zartow, palenia, jedzenia i picia.

Mow zwigzle, jasno i jednoznacznie. Zwykle nie ma potrzeby podawania
szczegdfow w krytyce. Nadmierne tfumaczenie rzeczy i sytuacji to nie to
samo, co pogfebiona krytyka.

Unikaj mocnego stownictwa i okreslen takich jak: .to oczywiste”, ,wszyscy
to wiedza/czuja/mysla/robig™, ,to szalone”, obrzydliwe™ itd. Mysl o tym,
czy sposob, w jaki sie komunikujemy, pomaga w budowaniu wigzi i
zrozumienia, czy tworzy podzial migdzy towarzyszkami. To krytyka i
samokrytyka maja poméc nam w rozwoju i zmianie postaw, a nie werbalne
potyczki.

Dajac krytyke nie tylko wskazuj niedociagnigcia naszych towarzysz.ek, ale
réwniez zaoferuj swoja perspektywe i zaproponuj sposoby pracy nad tymi
niedociggnigciami. To pomaga zobaczy¢ osobe, ktorg krytykujemy, z jej
wiasnej perspektywy i skupic sig na tym, w jaki spos6b wszystkie mozemy
pracowac nad nasza rewolucyjng postawa.
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Tekmil moze mie¢ formg skrocong, w sytuacjach, w ktorych potrzebna jest
zwigzfosé i jasnos¢ wypowiedzi. W kontekscie Pdfnocno-Wschodniej Syrii to
moze by¢ np. .wojskowy tekmil”. Taka forma tekmilu jest uzywana na froncie,
przed rozpoczaciem operacji wojskowych, albo po ich zakorczeniu. Tekmil
wojskowy wyglada tak samo, jak zwykly, ale odbywa sig na stojgco, w kofku, i
charakteryzuje go szybkosé, krotkos¢ wypowiedzi - co wynika z natury otoczenia
(frontu). Jednak skrotowa forma krytyki nie powinna by¢ mylona z brakiem
przyjazni rewolucyjnej czy mifosci do swoich towarzyszek, ktére sa podstawa
kazdej krytyki, niezaleznie od sytuacji. W kontekscie innych miejsc i mniej
niebezpiecznych sytuacji krotki tekmil moze by¢ stosowany w wypadku akcji i
dziafan, ktére wymagajg spdjnej pracy zespofowej i zawieraja elementy ryzyka
oraz potrzebe krétkiego procesu krytyki i refleksji na miejscu.”

12 Krétki tekmil na stojaco przeprowadza sig réwniez w mniej ,militarnych” i ,akcyjnych” sytuacjach, np.
na zakoriczenie porannego sportu, na koniec dnia - jesli grupa stosuje tekmil codziennie, albo jako
podsumowanie jakiego$ szybkiego ktorkotrwatego dziatania, ktére nie ma w sobie elementow ryzyka,
np. protestu. Jest to po prostu sposdb na podsumowanie dziatan na miejscu, na $wiezo, umozliwiajacy
szybkg adaptacje, odwotujacy sig do oryginalnego znaczenia stowa tekmil jako raport. Ruch kurdyjski
generalnie preferuje krotka formg¢ wypowiedzi, mozna powiedzie¢, ze na tle roznych struktur
rewolucyjnych w P-W Syrii, rozwlekfos¢ tekmilu byta szczegdlnie charakterystyczna w strukturach z
udziatem osob z ,Zachodu”, zwfaszcza anarchistow (1).
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analityczno-ideologiczng. Mentalnos¢ patriarchalna sig¢ umacniafa.

1993 - pierwsze zawieszenie broni pomigdzy PKK a Turcja. Wojna miafa
toksyczny wptyw na struktury organizacyjne. PKK skoncentrowata sig na rozwoju
analiz politycznych i organizacyjnych. Stopniowo zaczgly powstawaé
autonomiczne struktury kobiece. Mgzczyzni mieli duzy wpfyw na rozumienie
walki, ktore czesto ograniczafo sig do wyzwolenia narodowego i twardej linii
marksistowsko-leninowskiej. Kobiety w organizacji krytykowaly podejscie
patriarchalne i myslenie ~ wojskowe oraz naciskaly na rozwijanie pogfebionej
analizy osobowosci i rozwoju. Z tego okresu pochodzi stynny cytat z V Kongresu
PKK w 1995 roku: 5% naszej walki to walka z wrogiem, 95 %o - z nami samymi.”
Punktem zwrotnym byfa takze zdecydowana krytyka marksizmu-leninizmu.

1993-2002 - w 2002 r. PKK oficjalnie zmienia paradygmat ideologiczny,
przechodzac na demokratyczny konfederalizm. Wewnatrz organizacji pojawifa
sig nie tylko analiza osobowosci, ale takze sposéb prowadzenia tej analizy.
Dziafajagce juz autonomiczne struktury kobiece, odeszly od podejscia
pozytywistycznego i zaczely skupiac sig na moralnosci i etyce. W tym okresie
narodzifa sig koncepcja rewolucyjnej osobowosci, jakg znamy dzisiaj, to z kolei
wplyngfo nayzilozofigle.km?lq.




Jak Tekmil wyglada w praktyce?

Inajomos¢ kulturowych koddw tekmilu i jego struktury da ci generalne
wyobrazenie o tym, jak wyglada tekmil. Ponizsze punkty s3 wspélne dla
wigkszosci form tekmilu, cho¢ mogg wystgpowad réznice:

« Osoby uczestniczace siedza w rdwnym kole lub innym ukfadzie
przestrzennym, ktory jest niehierarchiczny.

- W trakcie tekmilu nie je sig, nie pije (chyba ze jest to absolutnie
konieczne), nie pali, nie rozmawia migdzy sob3, nie rozprasza i
zachowuje powagg, ktdra wyraza sig réwniez w sposobie siedzenia.

- Wszystkie osoby siedza lub stoja na rdwnym poziomie, w sposdb
okazujacy szacunek. Wyobraz sobie, jak siedziafabys, gdybys chciafa
okaza¢ szacunek swoim towarzyszkom poprzez poprzez samg postawe,
pozycjg ciafa.

« Przestrzen wokét osob jest czysta i uporzadkowana, pozbawiona
bataganu czy to na stole czy na podfodze, aby sprzyja¢ namysfowi i
zachecad do uczestnictwa.

« Mile widziane s3 schludne ubranie i wyglad; nakrycia gowy s
zdejmowane. Esencja tego zakorzenionego w kulturze schematu jest
przekonanie, ze wewngtrzny stan osoby, oraz jej pomysly, intencje i
stosunek do innych odbija sig¢ w wygladzie, i vice versa.

wspdlng solidarnoscia i rozwijanie determinacji w walce z patriarchalng
mentalnoscia. To z kolei moZe przynies¢ bardziej postgpowe postawy, sposob
myslenia i rozwigzania dla cafego kolektywu.

Autonomiczny tekmil moZe rdwniez stworzy¢ przestrzen na analize, dyskusje lub
krytyke czegos, o czym z réznych powoddw lepiej jest rozmawiac bez mezczyzn.
Moze tez stuzy¢ innym celom, wskazujac na to, ze struktura autonomiczna sama
decyduje o sobie.

Gfownym celem autonomicznego tekmilu jest stworzenie przestrzeni dla osdb
nie-cis-meskich na pogfebienie krytyki i analizy siebie samych i siebie nawzajem,
bez ryzyka, ze wyrazone samo/krytyki zostang wykorzystane przez meskich
towarzyszy do tworzenia konfliktow i podziatow. Umozliwia to tez przekazanie
krytyki mgskim towarzyszom w imieniu cafej grupy autonomicznej, a nie jednej
osoby. Dzigki temu mezczyZni nie mogg stworzy¢ konfliktu wokdf konkretnej
osoby, ktdra przekazata krytyke, poniewaz krytyka przychodzi od cafej grupy
autonomicznej. To wzmacnia osoby nie-cis-mgskie w grupie i nadaje wigksza
wage przekazywanym przez nie krytykom".

11 Choé¢ opis ten moze brzmie¢ przesadnie, jest to zaréwno nasze wtasne doswiadczenie, jak i
doswiadczenie wielu osdb z doswiadczeniem kobiecosci, ktdre postugujg sie metoda tekmilu w grupach
mieszanych. Mezczyzni czgsto reaguja agresywnie lub lekcewazaco na krytyke przychodzaca od osdb nie
bedacych cis-mgzczyznami. Czgsto tez atakujg osoby, ktdre ich skrytykowaly lub szukaja poparcia ze
strony innych osdb nie cis-meskich, zeby podwazy¢ przekazang krytyke (.to jest problematyczne dla
ciebie, ale inne osoby kobiece nie maja z tym problemu”). Oczywiscie takie zachowanie nie powinno
mie¢ miejsca w grupie, ktdra posfuguje sig tekmilem w sposdb poprawny. Jednak zadna z nas nie jest
gotowa” rewolucjonistka, przyjmowanie krytyki jest trudne dla nas wszystkich, szczegdlnie dla oséb
socjalizowanych jako mezczyzni, ktdre sg uczone, ze w kazdej sytuacji musza mieé racjg. Zeby nie daé
sig podzieli¢ na ,dobre” towarzyszki (nie krytykujace kolegdw, nie mowigce o patriarchacie) i .zte” (o
feministycznym nastawieniu), wazne jest zbudowanie bezwzglednej solidarnosci pomigdzy osobami z
doswiadczeniem kobiecosci, aby przeciwdziatac tej patriarchalnej dynamice.
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w ktdrym zapisujemy skrotowo poszczegdlne samo/krytyki (i generalnie analizy)
- tak by za jaki$ czas méc zobaczy¢, jak wyglada nasz proces kolektywnego
rozwoju.]

Wskazowki

Ponizsze wskazowki sa zbiorem porad, ktdre wynikaja z naszego kolektywnego
doswiadczenia tekmilu. Omawiamy tu podstawowe zafozenia i cechy
charakterystyczne tej metody.

Jezeli istnieje autonomiczna grupa lub struktura nie-meska", powinna mie¢
wiasny osobny tekmil. Upewnienie sig, ze w ramach zadan tej struktury jest czas
przeznaczony na osobny tekmil (zamiast organizowanie go jako dodatkowej
pracy), jest zadaniem cafego kolektywu czy organizacji, nie tylko samej
autonomicznej struktury. Autonomiczny tekmil bez obecnosci mezczyzn nie jest
dodatkowym, opcjonalnym dziafaniem, lecz jest tak samo wazny jak sam tekmil.

Dlaczego jest to waine? Poniewaz w grupach mieszanych obserwujemy
odmienng dynamike, ktdra czesto jest zdominowana przez patriarchalne
zachowania. Autonomiczny tekmil bez mezczyzn stwarza przestrzen, ktéra nie
bytaby w inny sposdb dostgpna osobom nie-meskim. UmoZliwia im pracg nad

10 Jednym z podstawowych zatozer rewolucyjnego ruchu kurdyjskiego jest samoorganizacja kobiet,
catkowicie autonomiczna wobec meskiej. Tylko kobiety podejmuja decyzje, ktdre ich dotycza. W Europie
takie grupy tworza wszystkie osoby, ktdre nie s cis-meskie. Struktury autonomiczne nie s3
separatystyczne, tzn. osoby, ktdre je tworza, nadal s3 czgscia organizacii jako cafosci, ale réwnoczesnie
majg wiasne rownolegfe organizacje i osobne spotkania a czasami réwniez miejsca, w ktdrych sig
organizujg i ktdre wnosza propozycje do zgromadzen mieszanych.
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Kolejnos¢ interakeji w tekmilu

Moderatorka rozpoczyna sesjg tekmilu, oddaje gfos zgfaszajacym sig osobom i
pobieznie zapisuje najwazniejsze punkty wypowiedzi.

Osoby uczestniczace powinny mie¢ ze soba zeszyty lub cos do robienia
notatek. Tekmil zaktada namyst i przygotowanie, spostrzezenia do tekmilu nie s3
spisywane 10 minut przed spotkaniem, ale zbierane na biezaco, refleksje s3
zapisywane w momencie, w ktdrym si¢ pojawiaja. Waznym sposobem na
przygotowanie do tekmilu moze hyé przeznaczenie na to specjalnego czasu
dzien lub dwa dni wczesniej.

Osoby uczestniczace podnosza reke, kiedy cheg co$ powiedziec i czekajg na
zgode ze strony moderatorki, zeby zaczaé. Kazda osoba moze tylko raz
wypowiedzie¢ krytyki i samokrytykgs, oraz raz swoje sugestie’.

8 Poniewaz tekmil jest przede wszystkim analiza zachowan i osobowosci, mozliwe jest réwniez
przekazywanie pochwat. Jednak - mimo, ze chwalenie wzbudza pozytywne uczucia i jest duzo fatwiejsze
dla obu stron (chwalonej i chwalacej) - warto pamigtac, ze najwigcej uczymy sig z naszych bigdow, oraz
ze dla naszej kolektywnej przysztosci wazniejszy jest ktadzenie nacisku na te zachowania i postawy,
ktdre musimy jeszcze w sobie poprawic, zeby by¢ lepszymi rewolucjonistkami. Pomoc towarzyszkom w
dzwiganiu cigzaru krytyki oraz Swiadomos¢ uczestniczenia we wspdlnym kolektywnym wzroscie buduje
rewolucyjne charaktery a w zwigzku z tym - trwalsze podstawy kolektywnego rozwoju, niz bezkrytyczne
klepanie sig po plecach, pobtazliwos¢é dla nawarstwiajacych sig biedéw i rozpowszechniajacego sig
poczucia braku odpowiedzialnosci za niedociagnigcia, ktdre osfabiaja i dezorganizujg jednostki, a co za
tym idzie, kolektywy.

9 W wigkszosci przypadkéw jest mozliwe zgfoszenie sig wigcej niz raz, ale chodzi o to, aby unikaé
dominowania przez jaka$ osobg i ciggfego dopowiadania. Dlatego waine jest wczesniejsze
przygotowanie i spisanie tego, co chce sig powiedziec.
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Po wyrazeniu krytyki i samokrytyki przez wszystkie osoby, ktore chciafy to
zrobi¢, zbierane s3 propozycje i omawiane po kolei.

Po zakorczeniu dyskusji, osoba moderujaca podsumowuje tekmil. Celem
podsumowania jest zestawienie tematow krytyki i samokrytyki i nadanie im
wspdinej formy, pokazanie ich w szerszym kontekscie. Osoba moderujaca moze
da¢ wiasng perspektywe na obraz, ktdry wyfania sig z samo/krytyk i odswiezy¢
swiadomos¢ tego, nad czym nalezy sig zastanowi¢, pogfebi¢ refleksjg i
pracowac.

Mozna réwniez podsumowac decyzje podijete kolektywnie na temat propozycji i
przypisanych zadan.

Struktura tekmilu
w skrocie:

« Samokrytyka i krytyka
- Sugestie i propozycije

« Podsumowanie

Jak czesto odbywa sig tekmil?

Zaleznie od potrzeb danej grupy lub konkretnego dziafania, tekmil moze
odbywa sig codziennie, raz na kilka dni, raz w tygodniu a nawet raz w miesiacu.
Jesli tekmil odbywa si¢ codziennie, zwykle dotyczy to osdb, ktdre razem
mieszkajg i/lub pracuja codziennie. Poniewaz czas migdzy poszczegdlnymi
sesjami jest ograniczony, taki tekmil zazwyczaj jest dos¢ szybki, gdyz zwykle nie
zbiera sig w tym czasie zbyt wiele krytyk czy analiz do przekazania.

Jesli grupa/organizacja jest wigksza niz 10-15 osdb, warto robi¢ czgstszy tekmil
w podgrupach (np. oséb, ktdre wspdlnie pracujg w podgrupie albo mieszkajg w
jednym miejscu), a raz na jakis czas (np. raz na miesigc) wspolny tekmil cafej
grupy/organizacji, w czasie ktorego przekazuje si¢ najwazniejsze wnioski i
analizy, powtarzajace sig krytyki, a takze raportuje sig biezace dziafania.

Raz na pot roku warto zrobi¢ pogigbiony tekmil, w czasie ktdrego analizujemy
postep prac, rozw6j osobowosci i powtarzajace sig niedociggnigcia, szukamy
rozwigzan, ktére popchna nas we wilasciwym  kierunku, jako
kolektyw/organizacje i jako jednostki.

Dobrag praktyka jest przeprowadzanie szybkiego tekmilu na zakoriczenie
konkretnych prac lub powtarzajacych sig dziatan, np. edukacji, demonstracji,
wyjazdow, wydarzen etc.

[Przy zachowaniu odpowiednich srodkow ostroznosci (np. inicjaty zamiast imion
i ksywek, ale rdwniez przede wszystkim zwracajagc uwage na sposob
przechowywania kolektywnych informacji) mozna prowadzi¢ dziennik tekmilu -
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